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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna aciklayacaklari hiikme baglanmistir.

2021 yilinda biitce sistemi degisikligine gidilerek 2021 yili merkezi yonetim biitge kanun
teklifi performans esasli program biitce cercevesinde hazirlanmis ve Tiirkiye Biiyilk Millet
Meclisinde kabul edilerek yiirtirliige girmistir. Performans esasli program biitge ile birlikte merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitgeleri faaliyet odakli hazirlanmis olup, program
diizeyinde anahtar gostergeler ve alt program diizeyinde performans gostergeleri belirlenmistir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel

denetim ve gozetim fonksiyonunun gergeklestirilmesinin saglanmasi amaglanmuistir.

Bu amag¢ dogrultusunda, 6zel biitge kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan
Universitemiz tarafindan yilin ilk alt: aylik dénemine iliskin biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldigi ‘2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu’’ hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Veysel EREN
Rektor
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Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3837 sayili Kanunun
25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanununa eklenen Ek-17
maddesiyle kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca Hatay Mustafa Kemal Universitesi seklinde degistirilmistir. Hatay Mustafa Kemal
Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama
Hastanesi, 1 Konservatuvar, 23 Arastirma Uygulama Merkezi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile egitim-
ogretim hayatini siirdiirmektedir. Universitemizde 1.062 akademik personel, 1027 idari personel, 864 siirekli
isci, 99 sozlesmeli personel, 4 yabanci uyruklu personel ve 9.159 6n lisans, 11.473 lisans, 2.177 yiiksek
lisans, 175 doktora olmak iizere toplamda 22.984 dgrenci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. idari yonetim
Orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire bagkanliklari, miidiirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri,
uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanuna tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.

1. 2025 YILI OCAK — HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI (TL)
A. BUTCE GIDERLERI

Universitemiz 2025 y1l1 kesintili baslangic 6denegi;

01- Personel Giderleri 2.509.064.000
02- Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi giderleri 306.642.000
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 246.550.000
05- Cari Transferler 237.802.000
06- Sermaye Giderleri 920.012.000

Universitemiz 2025 yili biitgesinde personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri,
mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler ile sermaye giderleri olmak tizere toplam 4.220.070.000 TL’den
olugmaktadir. Bu 6denegin ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyine gore ve yiizdelik olarak dagilimi
Grafik 1’de goriilmektedir. 2024 ve 2025 yillari itibariyle 6denek dagilimi ise Grafik 2’de yer almaktadir.



2025 YILI KBO DAGILIMI

01- Personel Giderleri ;
59,45%

02- Sosyal Giivenlik
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GRAFIK 1: 2025 YILI KBO’NUN EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE DAGILIMI
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PERSONEL SGK DEV. MAL VE CARI SERMAYE KBO TOPLAMI
GIDERLERI PRIM GID. HiZMET ALIM ~ TRANSFERLER GIDERLERI
GID.

W 2024 1.898.444.000 219.296.000 172.161.000 276.925.000 583.707.000  3.150.533.000
H 2025 2.509.064.000 306.642.000 246.550.000 237.802.000 920.012.000  4.220.070.000

GRAFIK 2: KBO’NUN 2024 VE 2025 YILLARI ITIBARIYLE DURUMU (TL)

Grafik 2’de goriildiugii tizere 2024 yilia gore 2025 yili kesintili baslangi¢ 6denegi % 33,94 oraninda
artmistir.



Ocak - Haziran 2025 donemi ger¢eklesme miktarlari (TL);

01- Personel Giderleri 1.215.207.567
02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 143.585.429
03- Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 64.453.936
05- Cari Transferler 166.337.820
06- Sermaye Giderleri 336.568.219

Ocak - Haziran 2025 doénemi toplam 1.926.152.971 TL olarak gergeklesmistir. Bu gergeklesmenin
ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyine gore dagilimi Grafik 3’te goriilmektedir.
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GRAFIK 3: 2025 OCAK-HAZIRAN GERCEKLESMESI’NIN EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE DAGILIMI (TL)



Ocak-Haziran 2025 dénemi gergeklesmesinin kesintili baslangi¢ 6denegine gore durumu ise Tablo 1’de yer
almaktadir. Tabloda da goriildiigii tizere personel giderleri, sosyal giivenlik kurumuna devlet primi giderlerinde
normal seyir izlenirken, mal ve hizmet alim giderlerindeki ger¢eklesmelerde azalmalar yasanmigtir. 06 Subat

2023 yilinda yasadigimiz depremler sonrasi ¢ogu bdliimlerimiz uzaktan egitim sistemiyle derslerine devam
ettiklerinden dolay1 kampiisteki harcama birimlerimizin mal ve hizmet alim giderlerinde azalma
goriilmektedir. Bu nedenle 2025 y1l1 ilk alt1 ay ger¢eklesmelerinin baslangi¢ 6denegine oran1 % 50’nin altina
diiserek % 45,64 oraninda gerceklesmistir.

01-PERSONEL GiDERLERIi 2.509.064.000 1.215.207.567 % 48,43

03-MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

06-SERMAYE GIiDERLERI 920.012.000 336.568.219 % 36,58

TABLO 1: 2025 OCAK-HAZIRAN GERCEKLESMESININ KBO’YE ORANI

246.550.000 64.453.936 % 26,14




Ocak-Haziran 2024 ve 2025 yillarina ait gerceklesmelerin kesintili baglangic Odenegine gore
karsilagtirmali durumu Tablo 2°de yer almaktadir. Tabloda da goriildiigii lizere personel giderleri, sosyal
giivenlik kurumuna devlet primi giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri ekonomik kodlarindaki kesintili
baslangic 6deneklerinde 2025 yilinda 2024 yilina gore arttigi gozlemlenirken, gerceklesme oranlarinda bir
onceki yila gore dengeli bir gergeklesme goriilmektedir.

Bolgemizde yasanan 06 Subat 2023 depremleri sonrasi sehrimizle beraber Universitemiz de biiyiik
oranda hasar almis olup kesintili baglangi¢ ddeneklerimizde bir 6nceki yila gore artiglar olmustur. Gergeklesme
tutarlarina bakildiginda 2025 Ocak-Haziran doneminde bir dnceki yila gore biitin ekonomik kodlarda daha
fazla harcamanin oldugu goriilecektir.

01-PERSONEL
: . 9 9
GIDERLERI 1.898.444.000 | 884.595.386 % 47,77 | 2.509.064.000 | 1.215.207.567 % 48,43

03-MAL VE

HIZMET ALIM 172.161.000 | 31.283.448 % 22,53 | 246.550.000 64.453.936 % 26,14
GIDERLERI

06-SERMAYE

a a 0 0,
GIDERLERI 583.707.000 | 211.806.377 | %2570 | 920.012.000 336.568.219 % 36,58

TABLO 2: 2024-2025 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI KARSILASTIRMASI
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Yukaridaki tabloya gore 2025 yili biitge baslangi¢ 6deneklerine gére 2025 yili Ocak-Haziran doneminde
Personel giderlerinde % 48,43, Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Pirimi giderlerinde % 46,83, Mal ve Hizmet
Alim giderlerinde % 26,14, Cari Transfer giderlerinde 69,95, Sermaye giderlerinde ise 36,58 oraninda
gerceklesmistir.

Universitemizde 2025 yil1 ilk alt1 aylik biitce giderleri genellikle serbest birakilan denekler dahilinde
yapilmakla birlikte mal ve hizmet alim giderlerine iliskin olarak, 03.02 Tiiketim Malzemeleri, 03.04 Gorev
Giderleri, 03.05 Hizmet Alimlar1, 05.02 Hazine Yardimlari, 05.03 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan
Transferler, 05.04 Hane Halkina Yapilan Transfer Giderleri, 06.01 Mamul Mal Alimlari, 06.05 Gayrimenkul
Sermaye Uretim Giderleri ile 06.07 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri tertiplerine likit karsiligi denek
kaydi iglemleri yapilmistir. Ancak bu husus yilin ilk yarisinda biit¢e gider tahminlerinde ve ger¢eklesmelerinde
ongoriilemeyen Ol¢iide bir sapma meydana getirmemistir.

LiKiT
N 2025 YILI N TOPLAM HARCAMA
SEKTOR ADI PROJE ADI ODENECI ODENEK ODENEK TUTARI
KAYDI
MUHTELIF ISLER 80.000.000 100.597.000 180.597.000 | 35.890.682,60
SACLIK PROJESI 0. I 291 .690.652,
SEKTORU DEPREM
ONARIM PROJESI 170.000.000 45.000.000 215.000.000 | 54.317.040,21
MUHTELIF iSLER
PROJES] 62.000.000 4.127.000 66.127.000 2.487.271,92
KAMPUS ALT
YAPISI PROJESI 20.000.000 30.000.000 50.000.000 | 25.785.070,32
DERSLIK VE
MERKEZI
BiRIMLER 544.950.000 116.710.000 661.660.000 | 207.868.729,22
PROJESI
EGITIM BUYUK ONARIM
SEKTORI PROJES] 25.000.000 45.000.000 70.000.000 6.308.414,40
YAYIN ALIMI
PROJESI 8.000.000 0 8.000.000 3.695.030,47
(;E§iTLi _
UNITELERIN 50.000 0 50.000 50.000
ETUT PROJESI
ACIK VE KAPALI
SPOR TESISLERI 5.000.000 0 5.000.000 180.000
PROJESI
TEKNOLOJIK | BILIMSEL
ARASTIRMA | ARASTIRMA 5.012.000 0 5.012.000 0
SEKTORU PROJESI
TOPLAM 920.012.000 341.434.000 1.261.446.000 | 336.568.218,51

TABLO 3: 2025 OCAK-HAZIRAN DONEMI PROJE ODENEK DURUM VE HARCAMA BILGILERI TABLOSU (TL)
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Universitemiz ihtiyaclarinin belirlenmesinde 6nceliklerine gore planlamalar yapilmakla birlikte 2025
yili Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ve Uygulama Tebligleri uyarinca, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullaniminin saglanmasi, kamu hizmet kalitesinin yiikseltilmesi dogrultusunda, biitce giderlerinde etkinlik ve
verimlilik saglanmaya calisilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmistir.

Ihtiyaclarin zamaninda ve en uygun piyasa kosullarinda satin alinmasina calisiimistir. Bolgemizde
yasanan 06 Subat 2023 depremi sonrasi Universitemizde tiim boliimlerimizde yeniden yiiz yiize egitime
gecilebilmesi adma Universitemizde hasar alan binalarimizin bakim ve onarimlarinin yapilarak birgogu
tamamlanmus olup bazi binalarimizda ¢aligmalar devam etmektedir. Ayrica merkez kampiisiimiizde bulunan
10.000 m? metrekarelik merkezi derslik ingaati tamamlanmis ve egitim 6gretime agilmustir.

Universitemiz Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 koordinasyonunda gerceklestirilen tiim bu bakim
onarim igleri i¢in sermaye giderlerinde biit¢e kaynaklarinin kullanimina hiz kesmeden devam edilmektedir.

Bilindigi tizere 17/05/2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazetede kamu kurum ve kuruluslarinin
harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik iglemlerin azaltilmasi ve kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli kullanimina iliskin "Tasarruf Tedbirleri" konulu ve 2024/7 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi
yayimlanmistir. Yayimlanan Tasarruf Tedbirlerine iligkin 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ve
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan 6 Mayis 2024 Pazartesi giinii Kabine toplantisi
sonrast yaptigi sunumda belirtilen kesinti oranlar1 dikkate alinarak yilin geri kalani i¢in harcamalar
planlanmaktadir.

Sermaye giderleri kapsaminda iiniversitemizde yiiriitiillmekte olan on adet ana proje bulunmakta olup;
bu projelere ait birgok alt proje yer almaktadir.

Bu projelerin 2025 yili Ocak-Haziran doneminde; Derslik ve Merkezi Birimler kapsaminda Antakya
MYO (8.000 m?) ingaat1 projesi i¢in 93.618.787,11 TL, Yayladag1 Sosyal Bilimler MYO (8.000 m?) insaati
projesi igin 19.868.729,22 TL, Merkezi Derslik (10.000 m?) ingaatt projesi i¢in 6.596.219,30 TL, Kampiis
Altyap1 projesi kapsaminda 25.785.070,32 TL, Biiyiik Onarim Projesi kapsaminda 6.308.414,40 TL harcama
yapilmustir. Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Deprem Onarim Projesi kapsaminda
54.317.040,21 TL harcama yapilmustir. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanemiz ile Dis Hekimligi
Uygulama Arastirma Hastanemizin Muhtelif Isler Projesi kapsaminda biiro, isyeri ve diger mefrusat alimlari,
bilgisayar ve diger makine ve techizat alim ve bakim onarimlari i¢in 35.890.682,60 TL harcama yapilmistir.
Egitim sektoriinde Universitemizde Bilgi islem Daire Baskanligimiz tarafindan gayri maddi hak alimlari
kapsaminda yazilim ve lisans alimlar1 ile muhtelif igler igin 2.487.271,92 TL’lik alim gerceklestirilmigtir.
Yayin alimlart kapsaminda ilk alti aylik donem igerisinde 3.695.030,47 TL harcama yapilmistir. Cari
harcamalar kapsaminda ise egitim ve 6gretim hizmetleri ile bilimsel faaliyetlerin yiiriitiilmesi yaninda personel
giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumu primi ddemeleri, gayrimenkul ve menkul mallarin kiigiik bakim ve
onarimui ile kirtasiye alimlari i¢in gerekli harcamalar yapilmaktadir.
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B. PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

Universitemiz biitcesinde, 2025 mali yilinda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglik,
Yiiksekogretim ile Yonetim ve Destek Programinda kullanilmak {izere toplam 4.220.070.000 TL baslangi¢
Odenegi ayrilmistir. 2024 yilinda ise bu rakam 3.150.533.000 TL olarak 6ngoriilmiis olup yil sonu itibariyle
3.281.949.700 TL olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yila gore program siniflandirmasina gore biitge giderleri
i¢in ongoriilen baslangi¢c ddenegindeki artig oran1 % 42,99 olarak gergeklegmistir.

2025 Y1l1 Ocak-Haziran dénemi program siniflandirmasina gore biitge gideri gerceklesmeleri, “Program
Siniflandirmasina Gére Biitgce Giderlerinin Geligimi” tablosunda da goriildiigii izere toplam 1.930.839.972 TL
olarak ger¢eklesmistir. 2025 yili biitgesinin ilk alt1 aylik kullanim oranm1 % 45,75 olmustur. 2024 Mali yili
Ocak-Haziran donemi igin ilk altt aylik program simiflandirmasina gore biitce giderleri toplami ise
1.350.328.166 TL olarak gergeklesmis olup, bu donemde, Oongdriilen biitgenin kullanim oranit % 41,14
olmustur. 2024 ve 2025 yillar1 Haziran sonu itibariyle program siniflandirmasina gore biitge gider gergceklesme
toplamlar1 karsilastirildiginda biit¢e giderlerinde % 42,99 oraninda bir artig oldugu goriilmektedir.

2024 ve 2025 yillar1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunlariyla Hatay Mustafa Kemal Universitesine tahsis
edilen baslangi¢ 6deneklerinin Ocak-Haziran dénem sonu itibari ile program diizeyde fiili ger¢ceklesmelerine
iliskin ayrintili veriler Tablo 3’te gosterilmistir.

OCAK- .
- . - OCAK-HAZIRAN
OCAK UBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN HAZIRAN

: GERCEK. ORANI

GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME |GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME
HATAY HSTAFA KL | 2025 |(EROFLESHE GERGHLESHE GRRCRLEHE) GRRCELEA (GERCELENE GERCEKLES Tgmﬁ[ ARy | weyy) | 2025VILSONU

it BASLANGIC ORANI * GERCEKLESME
(INVERSTTEST bl -
ODENEGI () TAHMINL
2025 2005 2005 2025 2005 025 2005 04 |2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE 0 o0 00
VENLIK 24464000 0 0 0 0 0 0 0 27,079,000
VIKGEKGRETINDE ELNEL w ol o
ARASTIRMA VE GELISTIRME 4400 ) 0 0 ) 0 0 0 IR
o 5066 40,17(52,11
TEDAVE EDICE SAGLIK 929299.000| 58743109 78654262 74799884 112.162.104) 94071311 65803412 484234081 1.166.528.000
N 0wl 2
TEDAVE HiZMETLER waem  wam mew| mmeew|  men]  wonm|  weman| et 1665000
o 113 42,04(43.84
YiRSEKGERETIH 2.881.292.000] 181.934539| 217,632.993] 212.010.390| 242.721.298| 73145765 177.610.4841.263.155.469 3.210.587.000
SAELAAN BURS VE w wnl o
DESTEKLER 0 ) 0 0 ) 0 0 0 )
EGITIMI VE LisanslsTd P I
EGITIM oo mswar]  memss|  Miass|  dses]  zmesmsn|  mon|  LTedmss L7200
YUKSEKGERETIMDE OGRENCE I .
YASAMT g oman|  amom ozen| | seas|  4eman| mesEn B350
VONETEM VE DESTEK -
PROGRANI 385015000 29.118542) 35503999 43.437.853 22702452 27.905081) 2506276 183450422 435523000
TEFTIS, DENETIMAE gE &0 B
DANISHANLIK HiZWETLER] w0 miae|  wmsml s eoe|  7mes gase 45 3380000
(ST YONETEM, IDARE VE MALI N
HIZMETLER wson|  masd|  weew|  oanam|  amie|  vaees] uamss| manae S50
0% 41144575
PROGRAMLAR TOPLAM __|4.220.070.000| 269.796.130 331.791.053| 329.348.126| 377.585.553) 353,242,157 268476692 1.930.839.972 4839.717.000

TABLO 3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI (TL)
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B. BUTCE GELIRLERI

Universitemiz 2024 Mali yilsonu itibariyle 19.081.413 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
3.006.534.965 TL Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, 105.708.359 TL Diger Gelirler olmak iizere
toplam 3.131.324.737 TL gelir ger¢eklesmesi elde edilmistir.

2025 Mali yili biitge gelirlerine bakildiginda tahmini olarak; Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
15.150.000 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 4.165.893.000 TL, Diger Gelirler 39.027.000 TL
olmak tizere toplam 4.220.070.000 TL gelir 6ngoriilmektedir.

Universitemiz 2025 gelirlerine iliskin ekonomik smiflandirmanin birinci diizeyine gore tahmini
dagilim1 Grafik 4’te yer almaktadir. Tablo 3 ve Grafik 4’te de goriildiigii iizere Universitemizin 2025 gelir
kaynaklar1 tahmini olarak sirasiyla;

03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15.150.000 TL 9% 0,36
04 — Ahinan Bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 4.165.893.000 TL 9% 98,71
05 — Diger Gelirler 39.027.000 TL 9 0,92

olup toplamda 4.220.070.000’dir. Bu baglamda en biiyiik pay1 hazine yardimi olan “Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler” olusturmaktadir.

W 03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

B 04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLER

m 05-DIGER GELIRLER

GRAFIK 4: 2025 YILI UNIVERSITEMIZ GELIR TAHMINININ EKONOMIK SINIFLANDIRMANIN BIRINCI DUZEYINE
GORE DAGILIMI
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU
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Universitemiz 2024 ve 2025 yillar1 gelir tahminlerini gdsteren gelir cetveli detayl bir sekilde Tablo

4’te yer almaktadir.
GELIRLER 2024 2025
ACIKLAMA
R ITERTIRELY Planlanan Gelir | Haziran Sonu | planlanan Gelir | Haziran Sonu
Tesebbiis ve Miilkiyet
03 Gelirleri 14.990.000 7.085.902 15.150.000 11.835.984
Mal ve Hizmet Satis
1 Gelirleri 13.100.000 5.422.202 12.500.000 9.416.919
1 Mal Satis Gelirleri 0 4.308 0 2.705
0
Sartname, Basili Evrak,
01 | Form Satis Gelirleri 2.950 0 2.300
Kitap, Yayin vb. Satis 0
02 | Gelirleri 1.358 0 405
2 Hizmet Gelirleri 13.100.000 5.417.893,6 12.500.000 9.414.214,06
Avukatlik Vekalet 0
03 | Ucreti Gelirleri 0 0 500
0
10 | Sportif faaliyet gelirleri 0 0 200.300,38
Birinci Ogretimden Elde
29 | Edilen Gelirler 5.000.000 2.495.892,18 6.500.000 4.217.215,53
Ikinci Ogretimden Elde
31 [ Edilen Gelirler 600.000 0 0 0
32| Yaz Okulu Gelirleri 1.500.000 0 0 0
Tezsiz Yiiksek Lisans
33| Gelirleri 2.000.000 1.417.204,50 3.000.000 2.189.839,40
Tezli Yiiksek Lisans
34 | Gelirleri 0 0 0 0
Yurt Yatak Ucreti
38 | Gelirleri 0 0 0 0
Uzaktan Ogretimden
45 | Elde Edilen Gelirler 0 214.800 0 204.000
Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Ogrenci
Yemek Hizmeti
69 | Gelirleri 3.000.000 1.262.021,92 2.500.000 2.602.358,75
99 | Diger hizmet gelirleri 1.000.000 27.975 500.000 0
6 Kira Gelirleri 1.890.000 1.663.700 2.650.000 2.419.065
1 Tasinmaz Kiralar 1.890.00 1.663.700 2.650.000 2.419.065
01 | Lojman Kira Gelirleri 150.000 4.040 150.000 0
02 [ Ecrimisil Gelirleri 0 1.372,88 0 0
Diger Taginmaz Kira
99 | Gelirleri 1.740.000 1.658.287,24 2.500.000 2.419.064,80
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Alian Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
04 Gelirler 3.096.303.000 1.311.326.000 4.165.893.000 | 1.958.115.000
Merkezi Yonetim
Biitgesine Dabhil
Idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlar 3.096.303.000 1.310.450.000 4.165.893.000 | 1.957.371.000
Cari 2.516.103.000 1.310.450.000 3.250.893.000 | 1.592.198.300
01 | Hazine yardimi 2.516.103.000 1.310.450.000 3.250.893.000 | 1.592.198.300
Sermaye 580.200.000 0 915.000.000 365.172.700
01 | Hazine yardin 580.200.000 0 915.000.000 365.172.700
Kurumlardan ve
Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagiglar 0 0 0 0
Cari 0 0 0 0
0
Kurumlardan Alinan
01 [ Bagis ve Yardimlar 0
Proje Yardimlari 0 876.000 0 744.000
Cari 0 876.000 0 744.000
YOK Ogretim Uyesi
Yetistirme Programu
10 | Destekleri 0 0 0 0
0
13 | YOK Burs Destekleri 876.000 0 744.000
05 Diger Gelirler 39.240.000 38.460.655 39.027.000 86.742.697
0
Faiz Gelirleri 19.570 0 25.890
0
Diger Faizler 19.570 0 25.890
Kisilerden Alacaklar 0
01 | Faizleri 7.992,82 0 25.890,35
03 | Mevduat Faizleri 0 0 0 0
99 | Diger Faizler 0 11.577,33 0 0
Kisi ve Kurumlardan
Alinan Paylar 14.734.000 35.478.762 21.027.000 73.730.025
Ozel Biitceli Idarelere
Ait Paylar 14.734.000 0 21.027.000 0
Aragtirma Projeleri
16 | Gelirleri Pay1 14.734.000 35.478.762,46 21.027.000 73.730.025
Para Cezalari 0 0 0 3.028.870
Idari Para Cezalari 0 0 0 3.028.870
Diger Idari Para
99 | Cezalan 0 0 0 3.028.870,23
Diger Cesitli Gelirler 24.506.000 2.962.323 18.000.000 9.957.912
Diger Cesitli Gelirler 24.506.000 2.962.322,81 0 9.957.911,62
frat Kaydedilecek Nakdi
01 | Teminatlar 0 32.501,73 0 0
frat Kaydedilecek 0 0 0
03 | Teminat Mektuplari 0
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0 0 1.164.633,45
06 | Kisilerden Alacaklar 0 1.631.658,43 0 1.439.169,12
Ogrenci Katki Pay1
19 | Telafi Gelirleri 24.256.000 0 18.000.000 0
Yukarida
Tanimlanmayan Diger
99 | Cesitli Gelirler 250.000 1.298.162,65 0 7.354.109,05
TOPLAM 3.150.533.000 1.356.872.557 4.220.070.000 | 2.056.693.681

TABLO 4: GELIR CETVELI (TL)

Universitemiz Ocak-Haziran 2025 donemi gelir gergeklesmesine iliskin dagilim Grafik 5’te yer

11.835.984
W 03-TESEBBUS VE MULKIVET GELIRLERI

B 04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL
GELIRLER

almaktadir.

86.742.697

™ 05-DIGER GELIRLER

1.958.115.000

GRAFIK 5: OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI GELIR GERCEKLESMESI (TL)
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Universitemiz gelir ger¢eklesmesinin 2024 ve 2025 yillari itibariyle karsilastirilmalar: Tablo 5°te yer

almaktadir. Grafik 5’te goriildiigii iizere 2025 yilinin ilk alt: ayinda Universitemizin gelirleri sirasiyla;

03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 11.835.984
04 — Alinan Bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 1.958.115.000
05 — Diger Gelirler 86.742.697

olup toplami 2.056.693.681 TL‘dir. Bu baglamda en biiyilk payr Hazine yardimi olan “Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler” olusturmaktadir.

Universitemiz biitge gelirlerinin 2024 yili Ocak-Haziran doéneminde 1.356.872.557 TL gelir
gerceklesmesi saglanmis iken, 2025 yilinin ayn1 doneminde toplam 2.056.693.681 TL gelir gergeklesmesi
saglanmistir. 2024 yili Ocak-Haziran donemi ile 2025 yili Ocak-Haziran donemi gelirleri karsilastirildiginda
gelir gerceklesmesinde donemsel olarak %51,58’lik bir artis oldugu goriilmektedir.

Gelir gergeklesme orani 2024 yilinin ilk alti aylik donemi igin % 43,33 olurken, 2025 yilinin ayn
donemi igin ise % 48,74 olmustur.

Gelirlerin aylar ve gelir ¢esitlerine gore dagilimi ve 2025 yilinin ayni1 dénemine gore karsilastirmalari
rapor ekinde gosterilmistir.
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2024 iLE 2025 YILLARI
GELIR EKONOMIiK KOD, TAHMINLER
VE GERCEKLESMELERI

03-TESEBBUS
VE
MULKIYET
GELIRLERI

04-ALINAN
BAGIS VE
YARDIMLAR
ILE OZEL
GELIRLER

05-DIGER
GELIRLER

TOPLAM

o | menn | womman

GELIR
GERCEKLESMESI 11.835.984 1.958.115.000 | 86.742.697 2.056.693.681

2024 YILSONU
GERCEKLESMESI

2024-2025 YILLARI
GELIR TAHMINLERI

2024-2025 YILLARI
ILK 6 AY GELIR

GERCEKLESMESININ

KARSILASTIRILMASI

ORANI

GELIR
GERCEKLESMESI

2024

2024

ARTIS ORANI (%)

%127,29

7.085.902

%97,10

1.311.326.000

%269,39

38.460.655

GELIR TAHMINI 14.990.000 3.096.303.000 | 39.240.000 3.150.533.000

GERCEKLESME

%99,39

1.356.872.557

14.990.000 3.096.303.000 | 39.240.000 3.150.533.000

7.085.902 1.311.326.000 | 38.460.655 1.356.872.557

%67,04

%49,32

%125,54

%51,58

TABLO 5: 2024 VE 2025 YILLARI GELIR GERCEKLSEMESI (TL)




2024-2025 yil1 Ocak — Haziran doneminin gelir gergeklesmesinin ekonomik kodlarina goére ayrintis
Tablo 6°da yer almaktadir.

GELIiR EKONOMIK KOD

SARTNAME, BASILI
03.1.1.01 |EVRAK, FORM SATIS
GELIRLERI

AVUKATLIK
VEKALET UCRETI
GELIRLERI

ORGUN VE YAYGIN
03.1.2.29 |EGITIMDEN ELDE
EDILEN GELIRLER

03.1.2.03 500

YAZ OKULU

03.1.2.32 GELIRLERI 1.500.000 0 0 0
TEZLI YUKSEK

03.1.2.34 LiSANS GELIRLERI 0 0 0 0

UZAKTAN
03.1.2.45 |OGRETIMDE ELDE

EDILEN GELIRLER

DIiGER HiZMET
03.1.2.99 CELTLE 1.000.000 27.975 500.000 0
03.6.1.02 | ECRIMISIL GELIRLERI 0 1.373 0 0




KISILERDEN ALINAN
BAGIS VE
YARDIMLAR

04.4.1.02

KiSILERDEN ALINAN
SARTLI BAGIS VE
YARDIMLAR

04.4.1.04

05.1.9.03 | MEVDUAT FAIZLERI 0 0 0 0
ARASTIRMA

05.2.6.16 | PROJELERI GELIRLERI | 14.734.000 35.478.762 21.027.000 73.730.025
PAYI
IRAT KAYDEDILECEK

05.9.1.01 |\ Ak Di TEMINAT 0 32.502 0 0

YUKARIDA
05.9.1.99 | TANIMLANMAYAN 250.000 1.298.163 7.354.109
DIGER CESITLI GEL.

GENEL TOPLAM 3.150.533.000 1.356.872.558 4.220.070.000 2.056.693.681

TABLO 6: 2024-2025 OCAK-HAZIRAN DONEMLERININ GELIR EKONOMIK KODLARININ DORDUNCU DUZEYINE
GORE DURUMU (TL)
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D. FINANSMAN
Universitemiz Ocak-Haziran 2025 donemine iliskin gider-gelir karsilagtirmas1 Tablo 7°de yer almaktadir.

01-PERSONEL GIDERLERI 1.215.207.567

03-TESEBBUS VE

MULKIYET 11.835.984
GELIRLERI
03-MAL VE HIZMET ALIM
: : 64.453.936 )
GIDERLERI 04-ALINAN BAGIS
VE YARDIMLAR iLE 1.958.115.000
OZEL GELIRLER

336.568.219 5-DIGER GELIRLER

06-SERMAYE GIDERLERI 86.742.697

TABLO 7: 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI GIDER-GELIR KARSILASTIRMASI (TL)

Universitemizin biitce giderlerinin biiyiik bir kismi hazine yardimlariyla finanse edilmekte olup,
Universitemiz 6z gelirleri ile ayrica desteklenmektedir. 2025 yili Ocak-Haziran biitce déneminde
odeneklerimizin yeterli olmadigi harcama kalemleri i¢in devreden 6z gelirlerimizden cari nitelikli
44.368.442,27 TL, yatiim nitelikli 341.434.000 TL olmak iizere toplam 385.802.442,27 TL likit karsilig

odenek kayd1 yapilmistir.

Ayrica 2024 yilinda sermaye nitelikli kurumlardan alinan sartli ve bagis yardim olan 3.281.465 TL
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesine 6denek kayd: yapilmistir. ilerleyen aylarda personel
giderleri ile sosyal giivenlik kurumlarina devlet prim giderleri, cari transferler ile sermaye giderleri biitce
tertiplerine Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi biitgesinde yer alan yedek Odenek tertibinden
aktarma yapilmasi planlanmaktadir.
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU
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11. 2025 YILI OCAK — HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

Ocak — Haziran 2025 déneminde Universitemiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir.

FALIYET TARIHI | FALIYET TURU | FALIYET KONUSU
Konu: 6 Subat 2023 Asrin Felaketinden Asrin
Calistay Birlikteligine: Afetlere Kars1 Toplumsal Dayaniklilik
5 Subat 2025 Diizenleyen: AFAD
Yer: Atatiirk Konferans Salonu
Konu: “6 Subat 2023 Asrin Felaketinden Asrin
Birlikteligine: Afetlere Kars1 Toplumsal Dayaniklilik "
5 Subat 2025 Calistay Caligtayina katiliyoruz.
Diizenleyen: HMKU Arama Kurtarma Toplulugu
Yer: Atatiirk Konferans Salonu
Konu: Aile Son Kalemizdir (Nurettin Y1ldiz)
8 Subat 2025 Konferans Diizenleyen: Hatay Insani Hak ve Hiirriyetleri ve insani
Yardim Dernegi
Yer: Atatiirk Konferans Salonu
Konu: HMKU Arama Kurtarma Toplulugu Kis
17-23 Subat 2025 Egitim Dageiligina Gidiyor Mus
Diizenleyen: HMKU Arama Kurtarma Toplulugu
Yer: Mus
Konu: “Dijital Yagamin Sirlar1”
20 Subat 2025 Konferans Diizenleyen: Dogru Insanlar Dayanisma ve Diisiince
Dernegi
Yer: Atatiirk Konferans Salonu
Konu: Egitimde Proje Firsatlari: Ulusal ve Uluslararasi
Fonlar ve Destekler
3 Mart 2025 Konferans
Diizenleyen: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirligi
Yer: Atatiirk Konferans Salonu
3 Mart 2025 Konferans Konu: Genglerin Géziinden Kariyer 4.0 Projesi
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Diizenleyen: AEGEE Hatay Ogrenci Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Kariyer Etkinligi

12 Mart 2025 Egitim Konusmaci : Firat ERBIL ( Pirge Egitim)

Diizenleyen: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Hatay’da Engelli Genglerin Gii¢lendirilmesi ve
20 Mart 2025 Konferans Liderlik Projesi
Diizenleyen: Hatay Engelli Haklar1 Dernegi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Is Diinyas1 ve Girisimcilik Uzerine [Tham Veren
Soylesi

21 Mart 2025 Panel
Diizenleyen: Teknoloji Transfer Ofisi UAM-Kariyer ve

Girisimcilik Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: 3D Yazic1 ve Modelleme Atolyesi, Kisa Film
Cekim Atolyesi, Stop-Motion Animasyon Atdlyesi,
fletisim Egitimleri ve Akran Zorbalig1 Atdlyeleri, CV
22 Mart- 1 Haziran Egitim Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Semineri ile Yapay
Zeka Seminerleri

Diizenleyen: Toplum Goniilliileri Vakfi

Yer: HMKU Kampiisii

Konu: “Mehmet Akif'in Feraseti ve Hatay Meselesinin
Manevi Cephesi”

11 Nisan 2025 Sempozyum

Diizenleyen: HMKU

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Teknoloji ve Yetenek Akademisi (Universite
15 Nisan 2025 Egitim Ogrencilerine Y 6nelik)

Diizenleyen: Hatay Biiyiik Sehir Belediyesi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu
16 Nisan 2025 Egitim

Konu: Teknoloji ve Yetenek Akademisi (Lise
Ogrencilerine Ynelik)
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Diizenleyen: Hatay Biiyiik Sehir Belediyesi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: “3. Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Giinleri”
20 Nisan 2025 Konferans
Diizenleyen: Tip Fakiiltesi Dekanlig1

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Afet Sonras1 Caligmalar ve Psikolojik Saglamlik
24 Nisan 2025 Seminer
Diizenleyen: Dezenformasyonla Miicadele Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Hatay Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrenci

Sempozyumu
24 Nisan 2025 Sempozyum
Diizenleyen: Saglik Bilimleri Fakiiltesi-Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Boliimii

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Yogun Bakimda Giincel Yaklasimlar
Sempozyumu

29-30 Nisan 2025 Sempozyum Diizenleyen: Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Baghekimligi Saglik Bilimleri Fakiiltesi-Losemili
Cocuklara Fayda Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Kisa Metraj Film Cekim Egitimi
29 Nisan -1 Mayis Egitim
Diizenleyen: Toplum Goniilliileri Toplulugu

Yer: Akbank Mobil Destek Merkezi

Konu: Sigara Birakma Kampanyasi
2 Mayis 2025 Egitim .
Diizenleyen: 1l Saglik Miidiirliigi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Davranis Kazandirma Araci Olarak Masallar

konulu etkinlik
2 Mayis 2025 Konferans
Diizenleyen: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Toplulugu ile Avrupa Ogrenci Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

2 May1s 2025 Egitim Konu: Afetlerde Tlk Miidahale: Hafif Arama Kurtarma

Egitimi
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Diizenleyen: HMKU Arama Kurtarma Toplulugu

Yer: Hatay Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Konu: “Afet Giinlerinde Aile Hekimligi”
3 Mayis 2025 Sempozyum i}
Diizenleyen: Tiirk Tip Ogrencileri Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: YKS Ogrencilerine Yonelik Bilgilendirme ve
5 Mayis 2025 Seminer Motivasyon Semineri

Diizenleyen: Hatay Biiylik Sehir Belediyesi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Mezuniyet Sonrasi Yol Haritasi: Akademik

Kariyer ve is Hayati
9 Mayis 2025 Konferans
Diizenleyen: Akademik Diislince Egitim ve Medeniyet

Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Genglik Kurultay1
10 May1s 2025 Kurultay Diizenleyen: Tiirk Diinyast Arastirmalar1 Toplulugu -

Universiteli Aktif Genglik Toplulugu

Yer: Yayladagi Devrent Sosyal Tesisleri

Konu: Sustain2Solve Hatay Siirdiirtilebilirlik ve
10-11 Mays 2025 Konferans Girisimeilik Zirvesi

Diizenleyen: Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Akademiye Giris Sinavi Tanitim Etkinligi
12 Mayis 2025 Egitim )
Diizenleyen: Ozel Egitim Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: TUBITAK 1001 Proje Egitimi
13 Mayis 2025 Egitim
Diizenleyen: Teknoloji Transfer Ofisi UAM

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Turkeell Kariyer Etkinligi
14 May1s 2025 Konferans onu: lurkeell Kariyer Etkinfigi

Diizenleyen: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi
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Yer: Atatlirk Konferans Salonu

Konu: Suyun Uzerine Umudun Resmi Sanat Calistay1 ve
Sergisi (Engelliler Haftas1 kapsaminda “Sanat Calistay1
ve Sergi”)

14-16 May1s 2025 Calistay-Sergi Diizenleyen: Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Toplulugu, Ozel

Egitim Toplulugu, El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Yer: Suyun Uzerine Umudun Resmi Sanat Calistay1 ve
Sergisi

Konu: Unides Projesi Egitim Semineri Sanatla
17-19 Mayis 2025 Unides Projesi Biiytiyorum, Haklarimi Biliyorum

Diizenleyen: Mavi Kelebekler Cocuk Haklar1 Toplulugu

Yer: Arsuz/HATAY

Konu: Krizde Giiclii, Gelecekte Giivende" projesi, (Afet
farkindaligi, arama-kurtarma, ilk yardim vb temel

20-22 Mayis 2025 Egitim Tatbikat konularda bilgi aktarimini saglayacak ve tatbikat
yapilacaktir.

Diizenleyen: HMKU Arama Kurtarma Toplulugu

Yer: Hatay Il Saglik Miidiirliigii UMKE Egitim Alan

Konu: Afet Yonetimi Uygulamalar1 Egitimi
20-27 May1s 2025 Egitim Diizenleyen: iklim Degisikligi, Afet Yonetimi ve
Stirdiirtilebilirlik Toplulugu

Yer: Maras

Konu: Koklerden Gelecege; Aile ve Toplum
21 Mayzs 2025 Panel Diizenleyen: Geleneksel Tiirk Sanatlari Toplulugu - El

Sanatlart AUM

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

Konu: Ogretmen Adaylarina Yonelik Akademiye Giris

Sinavi Sisteminin Tanitimi
21 Mayis 2025 Egitim
Diizenleyen: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

Toplulugu - Ozel Egitim Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

21 Mayis 2025 Egitim Konu: Iskur Egitimleri

Diizenleyen: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
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Yer: Atatiirk Konferans Salonu

22 Mayis 2025

Egitim

Konu: Akademik Tesvik Odiilleri
Diizenleyen: HMKU

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

23 Mayis 2025

Panel

Konu: “Engelsiz Kentler ve Yasam, Engelli Haklar1”
Diizenleyen: Engelli Haklar1 Dernegi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

27 Mayis 2025

Egitim

Konu: Tlkyardim Egitimi
Diizenleyen: Personel Daire Baskanligi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

27 Mayis 2025

Egitim

Konu: Iskur Egitimi
Diizenleyen: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

27 Mayis 2025

Konferans

Konu: “Bagimliliklart Anlamak”
Diizenleyen: Mimarlik Fakiiltesi - Ilahiyat Fakiiltesi

Yer: ilahiyat Fakiiltesi Konferans Salonu

28 Mayis 2025

Unides

Konu: Unides Projesi Kapsaminda Okullarda Tiyatro
Gosterimi

Diizenleyen: Geng Yesilay Toplulugu

Yer: Samandag

29 Mayis 2025

Calistay

Konu: “Nitelikli Ara Eleman Yetistirme”
Diizenleyen: MYO ve Kariyer ve Girigimcilik Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

29 Mayis 2025

Egitim

Konu: Iskur Egitimi
Diizenleyen: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

29-30 May1s 2025

Unides

Konu: Unides projesi kapsaminda bez ¢anta boyama,
tisort boyama, kil sekillendirme etkinlikleri

Diizenleyen: Geng Yesilay Toplulugu

Yer: HMKU Amfi Alani
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2-3 Haziran 2025

Unides

Konu: HMKU Arama Kurtarma Toplulugunun Geng
Kurtaricilar: Izlerin Pesinde

Diizenleyen: HMKU Arama Kurtarma Toplulugu

Yer: Adana Cukurova Universitesi Kampiisii

11 Haziran 2025

Egitim

Konu: Kamu Thale Egitimi
Diizenleyen: HBB

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

12 Haziran 2025

Caligtay

Konu: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite
Siiregleri ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Olgiitleri

Calistay1
Diizenleyen: Kalite Toplulugu

Yer: Atatiirk Konferans Salonu-Merkez Yemekhane

13-15 Haziran 2025

Kongre

Konu: Uluslararasi Akdeniz Bilimsel Aragtirmalari
Kongresi

Diizenleyen: Egitim Fakiiltesi Dekanlig1

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirligii

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

18 Haziran 2025

Egitim

Konu: Bilirkisilik Temel ve Yenileme Egitimi

Diizenleyen: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligii

Yer: Atatiirk Konferans Salonu

29 Haziran 2025

Egitim

Konu: Bilirkisilik Temel ve Yenileme Egitimi

Diizenleyen: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligii

Yer: Atatiirk Konferans Salonu
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I11. 2025 YILI TEMMUZ - ARALIK DONEMIi BEKLENTI VE HEDEFLERI

A. BUTCE GIDERLERI

2025 yili KBO, Ocak — Haziran gerceklesmesi, Temmuz — Aralik tahmini gergeklesmesi, ikinci alti
ayn ilk alt1 aya orani, y1lsonu gerceklesme tahmini ve yilsonu tahmini gerceklesmesinin KBO’ye oran1 asagida

yer almaktadir.

01-PERSONEL
GIDERLERI

03-MAL VE
HIZMET ALIM
GIDERLERI

06-SERMAYE
GIDERLERI

2025

2.509.064.000

246.550.000

920.012.000

1.215.207.567

64.453.936

336.568.219

TABLO 8: 2025 YILI GIDER GERCEKLESME BEKLENTISI (TL)

1.710.000.000

155.000.000

650.000.000

2.925.207.567

% 40,72

ARTIS % 116,59

% 140,48

ARTIS % 89,01

219.453.936
986.568.219

% 93,13

0
ARTIS % 107,23

Tablo 8’de goriildigii tizere, 2025 yili gider gergeklesme beklentisi, ikinci alt1 aylik giderde birinci
alt1 aylik gider karsisinda artis beklenmektedir. Beklenen artiglara orantili olarak, personel giderleri ile Sosyal
Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri Temmuz ayi itibariyle memur maaslarina yapilan zamlar ve
kurumumuza yeni atanacak personeller dikkate alindiginda ilk alti ay harcamasina gore artmasi
beklenmektedir. Ozellikle deprem sonrasi yiiz yiize egitime tiim bdliimlerimizi yeniden dahil edebilmek adina
merkezi derslik insaatimiz tamamlanmis olup diger fakiilte ve meslek yiiksekokulu binalarimizdaki insaat,
bakim, onarim ve tadilat isleri biiyiik oranda bitirilmistir.
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01-PERSONEL
GIDERLERI

03-MAL VE
HIZMET ALIM
GIDERLERI

06-SERMAYE
GIDERLERI

1.898.444.000

172.161.000

583.707.000

884.595.386

31.283.448

211.806.377

2024

% 9,33

967.157.934 ARTIS

1.851.753.320 | % 97,54

% 243,79
ARTIS

107.544.311 138.827.759 % 80,64

% 191,48
ARTIS

617.376.081 824.182.458 % 141,20

TABLO 9: 2024 YILI GIDER GERCEKLESMESI (TL)

Tablo 9°da goriildiigii lizere, 2024 yil1 gider gerceklesmesi, ikinci alt1 aylik gider ger¢eklesmesinin
birinci alt1 aylik gider gergeklesmesi karsisinda % 43,41 artt1g1 goriilmektedir. Bu artisin, personel giderleri ile
Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri Temmuz ay1 itibariyle memur maaslarina yapilan zamlar,
kurumumuza yeni atanacak personellerin 6demeleri ile sermaye giderlerindeki ikinci alt1 ayda is bitimleri ile
beraber hakedis 6demelerindeki artistan kaynaklandigi goriilmektedir.
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B. BUTCE GELIRLERI
2024 yili biitge gelir tahmini, Ocak-Haziran gelir gergeklesmesi, yilsonu gerceklesmesi ve yilsonu

gerceklesmesinin biitge tahminine oran1 Tablo 10°da gosterilmistir.

EKONOMIK
KOD

03-TESEBBUS
VE MULKIYET
GELIRLERI

14.990.000 7.085.902 19.081.413 % 127,29

5-DIGER
GELIRLER

39.240.000 38.460.655 105.708.359 % 269,39

TABLO 10: 2024 YILI GELIR GERCEKLESMESI (TL)

Universitemiz 2025 gelirlerine ait Ocak-Haziran gerceklesmesi, Temmuz-Aralik gerceklesme beklentisi
ile y1ilsonu beklentisi Tablo 11°de yer almaktadir.

EKONOMIK
KOD

03-TESEBBUS
VE MULKIYET
GELIRLERI

15.150.000 11.835.984 14.000.000 25.835.984
5-DIGER
39.027.000 86.742.697 90.000.000 176.742.697

TABLO 11: 2025 YILI GELIR GERCEKLESME BEKLENTISI (TL)
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C. FINANSMAN

Universitemiz 2025 yilsonu gider ve gelir beklentimizin karsilastirmasi Tablo 12 ¢ de yer almaktadir.

2025

01-PERSONEL GIDERLERI 2.925.207.567

03-TESEBBUS VE

MULKIYET 25.835.984
GELIRLERI
03-MAL VE HIZMET ALIM -
. . 219.453.936 04-ALINAN BAGIS
GIDERLERI
VE YARDIMLAR
L 4.767.115.000
ILE OZEL
GELIRLER

06-SERMAYE GIDERLERI 986.568.219 5-DIGER GELIRLER

176.742.697

TABLO 12: 2025 YILI GIDER-GELIR BEKLENTILERI KARSILASTIRMASI (TL)

Universitemizin biitce giderlerinin biiyiik bir kismi hazine yardimlariyla finanse edilmekte olup,
Universitemiz 6z gelirleri ile desteklenmektedir. 2025 yil1 biitce doneminde ddeneklerimizin yeterli olmadig
harcama kalemleri i¢in devreden 06z gelirlerimizden likit karsiligt O6denek kaydi yapilmas: ve
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 biitcesinde yer alan yedek 6denek ve yatirimlari hizlandirma
Odenegi tertibinden aktarma yapilmasi planlanmaktadir.
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

\

1V.2025 YILI TEMMUZ — ARALIK DONEMINDE YURUTULMESi PLANLANAN FAALIYETLER

Universitemizin, 2025 mali yil1 sonu itibariyle toplam biitce gideri 4.839.152.971 TL olarak tahmin
edilmis olup, bu biitce toplamina temmuz ayi itibariyle cari nitelikli 44.368.442,27 TL, yatirim nitelikli
341.434.000 TL olmak tizere toplam 385.802.442,27 TL likit karsilig1 6denek eklenmistir. Ayrica yilsonuna
kadar 6zellikle maas, ve sosyal giivenlik giderleri ile yatirim harcamalari olmak iizere likit karsiligi, yatirnmlari
hizlandirma 6denegi ile yedek 6denekten 6denek aktarilmasi gerekecegi goz oniine alindiginda tahmin edilen
biitce gideri tutarinin daha da yiikselebilecegi ongoriilmektedir.

Universitemizde yilin ikinci alt1 aylik déneminde yiiriitiilmekte olan is planlarina uygun olarak en fazla
harcamanin personel giderleri ile sermaye giderlerinde olacagi tahmin edilmektedir. Ayrica yilin ikinci alti
ayinda ilk alt1 aydaki personel giderleri ve sermaye giderleri gergeklesmeleri dikkate alindiginda kesintili
baslangic Odenek miktarinin yeterli olmayacagi diisiiniilmektedir. 2025 mali yili ayrintili finansman
programina gére Temmuz-Aralik 2025 donemi itibariyle gergeklesmesi beklenen toplam biitge giderinin
ekonomik siniflandirma bazinda dagilimi; Personel Giderleri 1.710.000.000 TL, Sosyal Giivenlik Kurumu
Devlet Prim Giderleri 200.000.000 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 155.000.000 TL, Cari Transferler
198.000.000 TL, Sermaye Giderleri 650.000.000 TL olarak 6ngoriilmiistiir.

Sermaye giderlerinde meydana gelecek artislarin Universitemiz likit karsilig 6denek kayitlarindan ve
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi biitgesinde bulunan yatirimlart hizlandirma 6deneklerinden
yapilacak 6denek ilavesiyle, personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumu devlet prim giderlerinde meydana
gelecek artiglarin ise; Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi biit¢esinde yer alan personel giderlerini
kargilama 6denegi olan yedek 6denek tertibinden yapilacak 6denek ilavesiyle karsilanmasi planlanmaktadir.

Yatirim programinda muhtelif isler kapsaminda laboratuvar cihaz ve malzeme alimlari, diger makine
techizat, biiro makine ve techizat, okul mefrusati, bilgisayar alimlari ve bilgisayar yazilimi alimlari yapilmasi
planlanmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca alimi yapilan elektronik yaym alimi ve
talep edilen kitaplara iligkin bu kapsaminda alinmig kitaplarin 6demeleri gergeklestirilecek ve kiitiiphane
binasinin 7/24 &grencilerin hizmetine sunulan boliimlerinde aktif edilerek tiim katlarin kullanima agilmasi

saglanmustir.

Derslik ve Merkezi Birimler kapsaminda merkez kampiisiimiiz i¢erisinde Merkezi Derslik Binasi
Insaat1 tamamlanmustir. 10.000 m? lik alana yapilan bu devasa yapinin gelecek aylarda yeni egitim 6gretim

yilinda daha fazla 6grencilerimizin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanemizde deprem sonrasi tadilat bakim ve onarim
isleri tamamlanan poliklinik binamizin hizli bir sekilde kullanima agilmis olup bolgemizdeki hastalar1 kabul
etmesiyle beraber biiylik bir vizyon iistlenmistir. Ayrica Saglik Uygulama ve Aragtirma Hastanemizde Deprem
Onarim Projesi altinda yer alan ‘’Ameliyathane ve Yogun Bakim Onarim Projesi’’ ile ©* Ek Bina Hastane
Bakim Onarim Projelesi’’nde biiyiik oranda ilerlemeler kaydedilmistir. Deprem sonrasi Universitemiz kampiis
yerleskesindeki biiyiik stadyumumuzda birgok kamu kurumu tarafindan konaklama amacli ¢cadir kurulmus ve
zamanla kosu pisti ile suni ¢im bolimleri biiyiik zarar gérmiis ve tiim bu alanlarin bakim onarim ve tadilat
isleri tamamlanmistir. Ayrica Antakya Meslek Yiiksekokulu, Mimarlik Fakiiltesi, Yayladagi Meslek
Yiiksekokulu ile Hassa Meslek Yiiksekokulu binalarinin yapim islemleri devam etmekte olup biiyiik

cogunlukta yilsonuna kadar tamamlanip yeni egitim &gretim donemiyle beraber 6grencilerin kullanimina
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acilmasi i¢in gayretli caligmalar hizli bir gekilde siirdiiriilmektedir. Belirlenen hedefler dahilinde hélihazirda
devam eden ve baslatilacak ¢aligmalar ile birlikte gelecege doniik faaliyetlerimizi tek tek gergeklestirme inang
ve kararliliginda ¢aligmalarimizi siirdiirmekteyiz.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi kamuoyuna saygiyla
duyurulur.
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Ek-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi

OCAK-
2024 2025 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GER (?ECKT;—:I\EI’:‘{:]:LAVH ARTIS Z:IZ{ICRI';\;. 2025 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI * ORANI ** (%) GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI (%) TAHMINi
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 3281949.700] 4.220070.000] 190.487.201| 269.796.190| 237.485517| 331791253 239413062 329948126 225554235 377585553 237.372458) 353242.157) 220015692 263.789.691) 1.350328.166 1926152971) 4264| 41.14| 4564]  4839.152.000
01 - PERSONEL GIDERLERI 1851753.320] 2509.064.000] 163654.720] 219.871618| 146.864.012| 199.918.765| 150.026575| 199475481| 143393758 195787572 139374.234| 203693696 141282.087) 196460.435 884595386 1215207.567) 3737 47.77| 4843|  2925000.000
0101 - MEMURLAR 1.493.705.039] 1.910.020.000] 141043579| 191313437| 125.159.615| 165577.550| 116961671 146584350 116582170 163.195.111| 115237.078| 162497508 113.948.739| 163648708 728.933.752| 992816664 3620 4880 51,98]  2.403.000.000
01.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 32.403.375)  139.485.000 41979 7134227 558529 8.282.850) 657.259  6.282.834| 455.262|  6.209.618 593568 5.974.466 706999 5973.175) 3013596|  39.857.171| 122258 9.30] 2857 95.000.000
01.03 - ISGILER 261469462 380560000 17.732.843 15748732 15066931  19.490529]  26.332560]  40.086.840] 20300275  19.990.828|  17503232| 28746823 20645203  20561407| 117581135 144625160 2300] 4497| 3800  335.000.000
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 2.930.052 62120000 104343 273.180 260.311] 656.310) 265.761 587.826 241.158 481.963 287538 602.425 271437 383.303 1430548 2.985.007) 108,66) 4882 4805 9.000.000
01,05 - DIGER PERSONEL 61245392  72787.000| 4731976|  5402042]  5818626] 5911526  5800325|  5933630|  5814892] 5910052  5751918|  5872474|  5709619|  5893842|  33636355|  34923565| 383 5492 47,98 83.000.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 33,75 48.46| 46,83
DEVLET PRiMi GIDERLERi 221526171 3066420000 19.142211)  25616439)  17.976.252  23450.989)  18923824|  28449218)  17.233054| 21350410  17.074713] 23268995  17.000700]  21440370]  107.350.755|  143585.429 343.585.000
02.01 - MEMURLAR 161.649.303]  207.132.000| 15300319|  21262.110] 14673653  18.184484| 13098.778|  18748828| 12757031  16218900|  13212870|  16200638| 12455945 16252681  81507507| 106867640 3L11] 5042 5159 253085000
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 3970.002]  14.891.000) 4.230 858617 102752]  1.033.889 92423 766.327 83.856 760.363 107.703 716.219 114.174 704718 505.138 4840133 85818 12.72| 3250 11.000.000)
02.03 - ISCILER 54.960.673|  82.866.000| 3783089 3418665  3140092|  4137315| 5670955  8843890|  4320575|  4284929|  3692800|  6.256616|  4369.944| 4396360 24986455  31337.774| 2542 4546 3782 78.000.000
02.04 - GECICT SURELI CALISANLAR 392437 1,029,000, 4516 11084 9582 25.753 11.941 20.366 12,699 25,697 12.120 26.434 11430 17.272 62.290 126,605 103,25 1587) 1230 350000
02.05 - DIGER PERSONEL 553.755 724000 41,057 65.963 50.173 69.548 49.126, 69.808 49.893] 69.530 49.219 69.088 49.206 69.340 289.275 413.278] 4287 5224| 57,08 1150000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi 138.827.759) 246550000 3.086.197|  6.262858]  3850.564|  7.865.231]  6.054308] 18991358)  6260.739| 6690052 6426787 12.226726) 50604854 12417712  31.283448|  64.453936| 10603| 2253| 26,14 219453000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME 7480 2444 2313
ALIMLARI 109.258.907)  201.790.000| 2932223|  5858732|  3452104]  7606031]  5725584| 14532479|  5558.258|  3747.87|  5.289.904|  7840324|  3740236|  7083.794| 26698309 46668647 ' ' j 176.802.000
03.03- YOLLUKLAR 1.282.288 3.843.000) 5315 2.250 69.696 33.089 116813 175.114 30514 82453 136.287 320527 97.259 183.692 455.885 797.125| 7485 3555 2074 1.850.000)
03.04- GOREV GIDERLERI 501.214 700.000) 2.078 26.289 9622 88.314 21394 181.466 23870 267,620 17341 278.939 15686 55,617 95.990 898.244| 83577| 19,15] 128,32 2000000
03.05 - HiZMET ALIMLARI 22.059.462]  27.200.000| 105855 236.424 180.132 47,741, 114665]  3.669.349 190.272| 2456205 461322|  3110414]  1517284] 4617553 2560530]  14.137.685| 45021 1165) 5198 28.000.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 177.999 301000 0 0 0 750 0 11,971 0 0 0 0 0 0 0 12721 000 000 423 301.000
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, 1425 2849 1655
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 4.888.551 9.615.000) 40.726 139.163 94.009 64.856 60.853 355,509 457825 78.888 504.783 636,922 234389 315.668 1392586 1591007 ! ! ) 7,500,000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 389,82 1079 1124
ONARIM GIDERLERI 659.338 3.101.000, 0 0 45,000 24.450 9.000 65.470 0 57.600 17.150 39.600 0 161.388 71150 348.508 ' ' ! 3.000.000
05 - CARi TRANSFERLER 245.650.993|  237.802.0000  4.604.073  18.045275 18683052 35646351 33116647  40.613830] 21238768  10.623159|  24.257474| 32020001 13302186  20.380204| 115292.109)  166.337.820 44.27) 4693 6995  364.434.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 64.887.000(  62.744000|  4388.700) 0| 4980546 12788453  12575754]  17486547)  7.315.000 0 0| 4843192 0 0| 29260000 35118192 2002 4509 5597 80.100.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 176.210.973)  166.808.000) 0| 17.924275| 13528932 22408058  20.186.758 22529517  13760.008)  10.405.466)  24.014319|  26.783107|  13027.806]  10.881554|  84517.013) 128931977 5255 47.96| 7729|  278434.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN 10817| 2451 1846
KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 2.985.348 8.250.000) 94123 0 44,824 312840 235.385 452123 79920 104,693 90.983 301.703 186.380 351650 731614 1523.008 ' ' ' 4.000.000
05,04-HANEHALKIVETSLETMELERE 6471 2964 000
YAPILAN TRANSFERLER 1576672 0 121250 121,000 128.750 137.000 118.750 113.000 83.750 113.000 152.172 92.000 178.000 156.000 782.672 732.000 ' ' ' 1.900.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0) 32643 0 0 0 0 0 0 0 32643 000 000[ 000 0
06 - SERMAYE GIDERLERi 824.182.458  920.012.000 0 0|  50.111637|  64.909.018)  31.291.700]  42.418239)  37.427.915) 134.125352]  50.239.250|  82.032739| 42735866 13081971 211.806.377  336.568.219) 56.90] 2570| 3658|  986.680.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 126.877.177|  103.762.000 0 0 206.800) 664.177) 3983466 6853452 5569511 4108794 6095172  16.469.296 614541  4487521) 16469490  32583241) 9784| 1298 3140|  116:580.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 11.957.483  15.150.000) 0 0 0 0 0 324.000 649.842 0 0 0 348.000 415.720) 997.842 730.720] -2587| 834 488 15.100.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLERI 426.069.305) _658.000.000 0 0| 40202657 63681740 26579376 330771 27596022 80478312 36630314 529030308 23100243 3303150 163207612  233es0.770] “318| 3831 3552 gep000.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM 7895 3288 413
GIDERLER] 4.231456 7.100000 0 0 0 0 149.280 0 967.892 127680 95.760 165.631 180.360 0 1393.292 293311 ' ' ! 7.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 13291 11,66| 50,93
GIDERLER 255.041.036]  136.000.000 0 0 612.180) 564.000) 579587 2043516)  2644.649] 49410566 7418003 12458506  18483722| 4785580  20.738.141]  69.262.167 198.000.000
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Ek-2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

OCAK:
i . OCAK-HAZIRAN ART | HAZRAN | o0p5
| ol N OCAK GERCEKLESME BATGERGEKLESVE | VARTGIRCEKIESNE | NSAGERGEKLESVE | VAVSGERGEKIESNE | RAARWGERGKESVE | cppmvevpon |8 gy | i
EKONOMIK GERCEKLESME| BASLANGIC o o
LA GERCEKLES
TOPLAMI | ODENEG " i —
204 5 04 %5 04 5 04 5 04 %5 04 %5 04 w o | g |0
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 3304731 420070000 218900008 A0Al5TUI| 206618803 67aTene| 10841036  %003436| 2t08837gp| sz a0ustrom|  arioenoss|  oosenado|  oreseiens| 1356872557 20g6693681| 5158 4338|4874l 4as0699 000
03- Tesebbis ve Milkiyet Gelileri 19081413 15150000 787,306 seds) st oneenor|  wnest  -20%76 o esam] e ewaw|  srm|  amean| oo nemess| GTO4) STMITBLS gasmng
03.1 - Mal ve Himet Sat Gelier 16750758 12500000 675418 70007 380104 94034 380906 2346482 Noes| sl sy aweaw|  tooam|  woossn|  samam|  sateste] €] 33| B3 annnonn
036- Kira el 200065 2650000 1118 mERE 0] %5 6175 7206 | ol swmt| o0 7| Lamse]  tesanon| 241906 ‘540 TAG6) ) sasong
04 - Alinan Bagng ve ardimlar le Ozel 03l sal ao
Gelirler 3006534965 4165803000 2120000000 384982000 195000000 276570000 168450000  268000000| 205324000 391000000 300552000 352554000] 210000000] 265000000 131136000 198815000 | | |4767.115000
(4.2 - Merkezi Yonetim Bitgesing Dahil w31l 1366l 4699
{darelerden Alnan B v Vardmlr 3000650500] 4165803000 2120000000 384982000 195000000] 276570000 188450000] 288000000 205000000 300457000 300000000 352362000 210000000 265000000 1310450000 1957371000 4765215000
(4.4 - Kurumlardan ve Kigilerden Alnan ool ool o
Bais ve Yardimlar 3281465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| i 0
045 - Proje Yadimlar 1602000 0 0 0 0 0 0 of o0l 00| seo0] 192000 0 of  smeooo]  7esooo| 50 5488 000 qgpnnqp
05 -Diger Gelirler 105708350 30027000 6113622 81265 7466699 030078 95man| 1613622 sEm| 3908y sus|  ;amostal  oeorios| 11682107 34e0sss|  se7azeer| 1% 3322260 1770
05. - Faiz el %98 0 2051 36% 2559 5044 12613 499 0 137 755 300 11 2488 19570 psg00| 230] SZ8L 000 g00q
052-Kisi ve Kurumlardn Al Poylr |~ 81865288 20,007,000 5750792 GO 65k 191503  90ssm9| ;3o agseMi] 505w 0| wsewsw| 965y w06tas]  Barerer]  mazaoqos| L0TBL| M3I0EH 176m 000
053 - Para Cealn 379950 0 0 0 0 0 0 1437 0| 2010388 0| 100560 0 1437 of  soossro] 090 000] 000 q0qn
059-Diger el Gelrer BA1%B| 18000000 %0779 315006 essn| 1249751  s0Lse|  13336) 8680l 1400498 0001 1oyl smsk|  1siems| 06| agsrong| BBIS| 1285 532 pmoanqn
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Ek-3 Program Simiflandirmasina Gore Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi

UD u:‘ -
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN HAZIRAN :ﬁm
HATAY MUSTAFA KEMAL 2025 |GERCEKLESME|GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | aRTIS #(g5) |2025YILSONY
NiVERSITES BASLANGIC TOPLAML | ppanI * GERCEKLESME
ODENEGI (%) TAHMINT
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 |2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE 000l 000l 0.00
YENILIK 24.464.000 0 0 0 0 0 0 0 ! ! ' 27.079.000]
YUKSEKOGRETIMOE BILIMSEL ool ool om
ARASTIRMA VE GELISTIRME 24,464,000 0 0 0 o 0 0 0 ' 27.079.000
L 90,66| 40,17|52,11
TEDAVI EDICI SAGLIK 929.299.000| 58.743.109| 78.654.262| 74.799.884| 112.162.104| 94.071.311| 65.803.412| 484.234.081 1.166.528.000}
. . wes| 4007 s
TEDAVI HiZMETLER] 929.253.000 58,743,109 78,654,262 74795884  112.162.104 34.071.311 65.803.412 484,234,081 1,166,528,000
. 31,13  42,24|43,84
YUKSEKOGRETIM 2.881.292,000| 181,934.539] 217.632.993| 212.010.390| 242.721.298| 231.245.765| 177.610.484| 1.263.155.469 3.210.587.000|
SAGLANAN BURS VE ool 10000 000
DESTEKLER 0 0 0 0 o 0 0 0 ' 0
E{i'm'ﬂi VE LISANSUSTU wiel  onl au
EGITIM 2614208000  180.9%6.317] 214.282.965| 200741989  240.814716]  225.695.500 173007.062]  1.236.498.648 ' ' ' 3,147.202.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI 7.2 wsi| 1%
YASAMI 66,954,000 978,121 3,350,028 10,268,401 1,906,582 5,550,265 4,603,323 26,656,820 ' ' ' 63,385,000
YONETIM VE DESTEK 37,84 46,58|a7,65
PROGRAMI 385.015.000| 29.118.542| 35.503.999| 43.137.853| 22.702.152| 27.925.081| 25.062.796| 183.450.422 435.523.000}
TEFTIS DENETIMVE g3.08| 4507 B
DANISMANLIK HIZMETLERI 16,061,000 701,808 905,792 727,55 810,661 718,663 663,598 4528075 9,980,000
UST YONETIM, IDARI VE MALI vk Y] T
HIZMETLER 368,954,000 141674 3,598,207 42,410,300 21851430 22206418 24,393,138 178,522,348 ' 425,543,000
42,99 41,14(45,75
PROGRAMLAR TOPLAMI 4,220,070.000] 269.796.190| 331.791.253| 329.948.126| 377.585.553| 253.242.157| 268.476.692| 1.930.839.972 4,839.717.000]
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